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Predmluva

Jak usettit zdroveri penize i Zivotni prostiedi? To je otdzka, na kterou
prindseji odpovéd postupy cistsi produkce. Tohoto dvojtho Zddouct-
ho efektu dosahuji vhodnou ndhradou vstupnich surovin a energie
anebo jejich ucinnéjsim vyuzivanim. Tyto dvé zdkladni techniky pro
zlepseni se pouZivaji vsude tam, kde se zachdzi s vyznamnéjsimi
toky materidll a energie. Jejich pouZiti veli ,zdravy selsky rozum?,
kterézto rceni odkazuje prdvé na odvékou schopnost zemédelctl op-
timalizovat svou prdci a minimalizovat ztrdty. Cistsi produkce vnd-
st do vyuZiti téchto technik systémovy pristup. Jeji prinos spocivd
v systematické identifikaci mist, kde v procesech ztrdty a rizika vzni-
kaji a predevsim pak v systematické analyze jejich skutecnych pii-
cin. Teprve znalost faktort, které ovliviiuji vyrobni ztrdty, umoZzriuje
navrhnout optimdini sadu opatreni ke zlepSeni. Jejich vysledkem je
pak snizeni mnoZzstvi produkovaného odpadu a emisi do vod a do
ovzdusi pri soucasnych tspordch provoznich ndkladd, které vznikaji
predevsim tsporou ndkladti za nakupované vstupy vyroby - mate-
ridly a energii.

Metodiku Cistsi produkce ptivodné vytvorily primyslové podni-
ky v reakci na zpfistiujict se legislativu ochrany Zivotniho prostredi.
Do Ceské republiky tyto postupy prinesly pilotni projekty na pocdt-
ku devadesdtych let dvacdtého stoleti, predevsim pak Cesko-Norsky
projekt Cistsi produkce, ktery se soustredil na vytvoreni odbomych
kapacit. Prvni dlouhodoby kurz cistsi produkce organizovany nor-
skymi odborniky v roce 1993 absolvoval i pan Josef Slesinger, jeden
z autort této publikace, ktery si Cistsi produkci zvolil jako svou pro-
fesi. Ve spoluprdci s Ceskym centrem Cistsi produkce zaloZil v roce
1997 Centrum cistst produkce v Brmé. Na tadé praktickych realizact
ukdzal, Ze cistst produkce jako systematické uplatnént ,zdravého sel-
ského rozumu” ptindsi efekty nejen v prumyslovych podnicich, ale
i v nevyrobnich organizacich, naprtiklad zdravotnickych zarizenich
a predevsim pak v zemédélskych podnicich. Pro uplatnéni Cistsi pro-
dukce tak objevil oblast, kterd se pro jeji vyuziti nabizi nejen ob-
jemem pouzivanych vstupd, ale i jejich cenou a néekdy i riziky pro
Zivotni prostiedi - zemédélskou prvovyrobu.

PFi prdci pro zemédélské farmy se panu Slesingerovi podafilo pre-
konat tradicni prekdzky pro systematické vyuZivdni postupt cistsi
produkce v zemédelstvi, kterymi je predevs$im nedostatek casu na




nezbytné analyzy a ptirozené tihnuti k zavedenym postuptim. Docilil
toho jako obvykle svym lidskym pristupem a postupnym rozkryvd-
nim potencidlu uspor od jednoduchych neinvesticnich opatfeni az
po slozitejsi inovace. Ekonomicky vyhodnd opatieni dokdzal propojit
se stdle se zptisniujicimi poZadavky na ochranu Zivotniho prostiedi
i s ndroky na dobrou provozni praxi v zemédélstvi.

Zkusenosti ]. Slesingera z vyuzivdni ¢istst produkce v zemédélstvi
prindsi tato prirucka, kterd navazuje na drivéjsi obecnou prirucku
Cistsi produkce pro podniky a vetejnou sprdvu. CENIA, Ceskd infor-
macni agentura Zivotniho prostredi tak po zprostiedkovani zdklad-
nich informact o metodice Cistsi produkce pokracuje v popularizaci
tohoto praktického piistupu v sektoru zemédélstvi. Zemédeélskd pr-
vovyroba premériuje prirodni zdroje pro dalst priimyslové vyuZiti a je
na nich zdroveri primo zdvisld a je tedy idedini oblasti pro vyuZivdni
postuptl prevence vzniku odpadu a znecisténi.

Je velice sympatické, Ze spoluautorem publikace je Mgr. Kldra Na-
jmanovd, kterd diky podpote CENIA v minulych letech Uspésné roz-
vijela ¢innost Ndrodniho centra Cistsi produkce jako jeho teditelka.
Kldra Najmanovd reprezentuje nastupujici generaci, kterd bude cistsi
produkci povaZovat za piirozenou soucdst fizeni nejen pro jeji eko-
nomické efekty a prinosy pri plnéni legislativnich poZzadavkd, ale
také proto, ze zbytecné neplytvat prirodnimi zdroji se prosté slusi.

Vladimir Dobes
zakladatel Ndrodniho centra Cistsi produkce
a clen Asociace manazerti udrzitelné spotteby a vyroby



Uvod

Zemédelska vyroba je jednim z tradi¢nich odvétvi hospodatstvi Ceské
republiky. Zemédélci hospodati v soucasnosti ptiblizné na 4 264 000
ha zemédélské pldy, kterd tvoti témét polovinu celkové rozlohy sta-
tu. Zemédeélska ¢innost je hlavni ¢innost, ktera utvari zvlasté venkov-
skou krajinu. Zemédeélstvi dnes jiZz neslouzi pouze k produkci potra-
vin, ale ptebir4 také dilezité spolecenské a ekologické funkce.

Zemédeélské podniky se v souc¢asné dobé musi vedle zajisténi eko-
nomické rentability zemédélské prvovyroby potykat i s ptisnou legis-
lativou. Ze strany Evropské unie (EU) je kladen dliraz na snizeni ne-
gativnich dopadl zemédélské vyroby na Zivotni prostiedi, podpora
environmentalné Setrnéjsich postuptl je zajistovana tadou dotacnich
tituld.

Predkladana ptirucka predstavuje navod na zefektivnéni zemé-
délské produkce a ekonomicky vyhodné snizeni negativnich dopadu
zemeédeélské prvovyroby na Zivotni prosttedi za soucasného plnéni
legislativnich poZadavk.




1. Cistsi produkce

Cist&t produkce (Cleaner Production, CP) je preventivn{ strategie pod-
porujici efektivnéjsi vyuzivani vstupnich zdrojli a snizujici rizika vici
Clovéku 1 Zivotnimu prosttedi. Hlavni vyznam této strategie spociva
v tom, Ze se jedna o ekonomicky vyhodny zptsob sniZzovani negativnich
dopadt vyroby na Zivotni prosttedi. Jedna se o univerzalné pouzitelny
pristup pro vSechna primyslova odvétvi, zemédélstvi i sektor sluzeb.

CP zlep3uje efektivitu, rentabilitu i konkurenceschopnost podni-
ku, a zaroven chrani Zivotn{ prostiedi{, spottebitele i zaméstnance.
Nejedna se tedy pouze o environmentalni strategii, ale o strategii,
ktera se zabyvéa také ekonomickou strankou vyroby.

Tato preventivni strategie nahliZ{ na odpad jako na draze nakou-
pené suroviny, které se nepodatilo promeénit v kone¢ny produkt. Kaz-
dy odpad, jehoz vzniku se podati zabranit, znamena nejen Usporu
surovin, dopravnich nakladd, ale i isporu nékladl na jeho zpracova-
ni a kone¢né zneskodnéni.

Metodika cist8i produkce neni jen jednorazovym vypracovanim
projektu a zavedenim do praxe. Tato metoda vyuZivd neustalého
zlepSovani a je vhodnd ke kontinu&lnimu pouzivani v podnicich.
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Obrazek 1. Schéma ¢cistsi produkce

Materialové toky v zemédélském podniku pted projektem cistsi produk-
ce a po projektu. Obrazek zobrazuje viditelné Uspory vstupnich surovin
a energie a nizst podil neZzadoucich efektll (odpadd, emisf) pti stejném
objemu produkce.




Pro¢ zavést cistsi produkci?

= ptisné legislativni poZadavky v oblasti ochrany Zivotniho
prosttedi

= vysoké ceny vstupnich surovin a energie

2 vysoké investi¢ni naklady na zavedeni novych technologit

= vysokd konkurence v regionadlnim i mezinarodnim métitku

= vy3si ndroky spottebitelll ¢i obchodnich partnert

Co muiZe projekt ¢éistsi produkce nabidnout?

= Usporu finanénich prostredkl

= pomoc pii plnéni platnych i ptipravovanych legislativnich
predpist a povinnosti

= sniZen{ negativnich dopadd zemédélské vyroby na Zivotni

prostredi

Sirokou aplikacni oblast

zapojeni vedeni a pracovnikd podniku do YeSeni problému

zvySeni informovanosti a povédomi o ochrané Zivotniho

prosttedi

= pozitivni reakei orgdnt statni spravy a zajmovych skupin¥

= zvyseni bezpecnosti prace a kvality pracovniho prosttedi

vV

Hlavnim aplikaénim nastrojem strategie ¢éistsi produkce
je metodicky postup (tzv. hodnoceni mozZnosti Cistsi pro-
dukce), p¥i kterém se:
= analyzujl materidlové a energetické toky daného systému za
Ucelem identifikace ptic¢in vzniku nezadoucich odpadt,
= navrhuji a posuzuji moznosti odstranéni téchto pticin, a to jak
z hlediska technické proveditelnosti, tak i z hlediska vysledné

LN

ekonomické ucinnosti a environmentalniho efektu.

Z hlediska environmentalni politiky patti hodnocen{ moznosti
¢istsi produkce mezi dobrovolné nastroje ochrany Zivotntho prostte-
di. Podnik neni nijak nucen tento nastroj pouzivat. Jestlize jej pouZzije

¥ Zdjmové skupiny jsou skupiny, kterych se zemédélskd vyroba konkrétni
organizace néjakym zpusobem dotykd a nebo které ji mohou ovlivnit,
napt. dals$i zemédelci, lidé bydlici v sousedstvi, zaméstnanci, dodavatelg,
odbeératelé, orgdny stdtni sprdvy ap.




za Ucelem ziskani pottebnych informaci a vycislen{ ekonomickych
efektd navrZzenych opatteni, je vysledné rozhodnuti o realizaci na-
pravnych opatteni opét zavislé jen na rozhodnuti managementu
podniku.

I1. CistSi produkce v zemédélstvi

Z&sadnim problémem zemédeélské vyroby jsou prodejni ceny vyrob-
kl, které se pohybuji kolem nékladové ceny produktu, v nékterych
ptipadech i pod ni. Jednou z cest, jak snizit naklady na produkci ze-
meédeélskych produktl, je zvySent efektivity jejich ,vyroby".

Zvysovani efektivity zemédélské vyroby lze docilit:

= optimalnim vyuzivanim veskerych vstupt (surovin, energie,
hnojiv, osiv, chovného materialu, strojntho zatizeni, budov, ale
i podpor a dotaci),

2> vyuzivanim efektivnéjsich vyrobnich postupl s nizsimi
negativnimi dopady na Zivotni prosttedi.

Ulohou metodiky ¢istsi produkce v zemédélském podniku je iden-
tifikovat vystupy, které negativné ovliviiuji zivotni prosttedi a pro-
sttednictvim ekonomicky efektivnich opatfeni tyto vystupy mini-
malizovat a tim podpotit konkurenceschopnost podniku i sniZeni
negativnich dopadil na Zivotni prosttedi.

Podpora zemédélské vyroby v Evropské unii (tzv. Spole¢na ze-
meédélska politika — Common Agricultural Policy) vychazi z nékolika
zékladnich cild. Jednd se o podporu doméci zemédélské produkcee,
snazstho ptistupu na zahraniéni trh a podporu konkurenceschop-
nosti pti vyvozu zemédélskych komodit z EU. Pravé tato politika je
¢asto tercem kritiky pro nerovné podminky na trhu, kterym musi
Celit zemeédélci z jinych zemi. V souc¢asnosti se jedna o zménach to-
hoto systému podpory, ktery roéné pohlti aZz polovinu rozpoctu EU,
ale vyznamné zmény jsou zatim v nedohlednu. Spole¢nd zemédél-
ska vyroba podporuje systémem dotaci intenzifikaci zemédélstvi se
véemi negativnimi dopady na Zivotni prosttedi. Vznika vsak novy
systém dotaci podporujici tzv. agro-environmentalni opatteni. Cilem
téchto dotac¢nich programt je podpora Setrnéjsich zplsobt zemé-
délské produkce.



Aplikace metodiky ¢ist$i produkce je velmi vhodna pro intenzivni
chovy hospodéatskych zvitat a dribeze i v oblasti intenzivni rostlin-
né produkce. AvSak i v extenzivnim zemédélstvi 1ze principt &istsi
produkce s uspéchem vyuzivat.

Prostor pro vyuzivani metodiky ¢istsi produkce v podminkéach ze-
medélské vyroby je znaény v rostlinné i Zivocisné vyrobé. Legislativni
tlaky vychazejict napt. ze smérnice IPPC zasahuji ptedevsim vyrobu
Zivocisnou, nitrdtova smérnice zase vyznamnym zptisobem ovliviiuje
rostlinnou vyrobu. Existuji i dalsi nové pozadavky a trendy (welfare”
hospodatskych zvitat, posuzovani zivotntho cyklu vyrobku, bench-
marking?¥, vyuzivani nejlepsich dostupnych technik - BAT# atd.).

Zé&kladem projektu ¢istsi produkce je rozsahla vstupni analyza ze-
meédélského podniku. Tato analyza zahrnuje hodnoceni vyuZzivanych
vstupt, posouzeni environmentélni a ekonomické efektivity techno-
logickych a vyrobnich postupt. Hlavni vychozi podklad ptedstavuji
materialové a energetické bilance doplnéné ekonomickym a environ-
mentalnim vyhodnocenim. Podrobné bilance umozuji presné kvan-
tifikovat pticiny problémd, zjistit druh a charakter ztrat a emisi.

Zaméreni projektu Cistsi produkce v zemédélstvi:

= identifikace ztrat ve vyrobe,

= optimalizace rostlinné i Zivo¢isné vyroby,

2 zefektivnéni pouzivanych technologii,

= prizplsobeni zemédélské vyroby legislativnim pozadavkd
ekonomicky vyhodnou cestou,

zlepSeni komunikace s vetejnosti i zdkazniky,

zména ptistupu k vyrobé a odpovédnosti k Zivotnimu prostieds,
zlepSeni kvality produktd.

v Vv

% Welfare je termin z anglictiny pro oznaceni dobrého zachdzent a pohody
chovanych zvitat. Welfare je stavem naplnéni materidinich a nemateridlnich
podminek, kdy je zvire v souladu s jeho Zivotnim prostiedim.

% Benchmarking je systematicky proces srovndvdni procest podniku
z hlediska pouzivanych technologii s ohledem na Zivotni prostrfedi s jejimi
nejlepsimi v praxi vyuzivanymi priklady.

4V této publikaci jsou ,nejlepsi dostupné techniky” pojimdny v Sirsim
smyslu jako moderni technologie nejen v rdmci smérnice 96/61/ES o IPPC.




V zemeédélské vyrobé mizeme povazovat za znecistujict latky ves-
keré, i ne zcela vyuZité vstupy a meziprodukty, tj. primyslova hnoji-
va, chemické posttiky, pohonné hmoty, ale také krmiva, hnij, kejdu
atd. Odpad a znecisténi je vyrobni ztratou zemédeélské vyroby a CP
smeétuje k jejilmu omezovani efektivnéjsim vyuzivanim vstupnich
surovin. Znamena to tedy zaroven i Usporu surovin, energie a pra-
ce. VétSina odpadll v tomto resortu neni odpadem v pravém slova
smyslu, a ¢asto se jedna o vyuzitelny meziprodukt. Metodika ¢istsi
produkce se v tomto oboru zamétuje na ekonomicky vyhodné vyuzi-
vani vstupll a meziprodukt. Snizeni environmentalnich dopadt na
Zivotni prosttedi je tak jednim z logickych vysledkl pouzivani této
metodiky.

Nezbytnost vyuzivani prevenénich ptistupt k ochrané Zivotni-
ho prostiedi si postupné uvédomuji viechny zemédélské subjekty,
které ptichézeji do styku s pozadavky Smérnice Rady 91/676/EHS
0 ochrané vod pted znecisténim dusi¢nany ze zemédélskych zdroji
(nitratové smérnice) a zdkonem ¢&. 76/2002 Sb., o integrované pre-
venci a omezovani{ znecisténi (IPPC). Respektovani jejich poZadavkl
v8ak nenf levnou zalezitosti. To pro zemédélské podniky, které casto
zdpasi o zajisténi ekonomické rentability produkce, ptedstavuje ne-
zanedbatelny problém. Jednou z cest je pravé vyuzivani metodiky
Cistsi produkce.

Vystupy projektir éistsi produkce 1ze vyuzit napv. p¥i vy-
pracovavani:

= z4sad spravné zemeédelské praxe,

= provoznich ¥4dy,

= provozni evidence,

= programu pouzivani statkovych hnojiv,

= planl hnojeni a osevnich pland.

1. LEGISLATIVNIi POZADAVKY V OBLASTI
ZEMEDELSKE VYROBY

Jak jiZz bylo zminéno, metodika c¢istsi produkce nabizi ekonomicky
ptijatelné plnéni legislativnich poZzadavkl. Zde jsou uvedeny nékteré
z predpist, které se v praxi podatilo projekty ¢ists{ produkce spinit,
¢asto 1 bez vyznamnéjsich finanénich nékladu.



Povinna registrace provozovatelii krmivarskych pod-
nik@ v souvislosti s Navizenim Evropského parlamentu
a Rady ES ¢. 183/2005 o hygiené krmiv.

V souvislosti s piijetim Natizeni Evropského parlamentu a Rady
¢. 183/2005 o hygiené krmiv ze dne 12. ledna 2005 vznikla povinnost
registrace provozovatelt krmivatského podniku.

Prohlaseni zemédélského prvovyrobce o plnéni zasad
spravné zemédélské praxe v souvislosti s Navizenim ES
¢. 183/2005 o hygiené potravin.

VSichni provozovatelé krmivatskych podnikd, na néz se vztahuje
vyse uvedené natizeni, kterym se stanovi pozadavky na hygienu kr-
miv, maji povinnost vydat prohlaseni, Ze plni poZadavky stanovené
timto natizenim.

Zakon €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezo-
vani znecisStovani, dle smérnice Rady 96/61/ES o integro-
vané prevenci a omezovani znecisténi.

Provozovatelé pramyslovych a zemédélskych podnikd uvedenych
v ptiloze zdkona o integrované prevenci, kte¥{ zahajili provoz pted
30. ¥{jnem 2000, museli do 30. ¥{jna 2007 ziskat takzvané integrované
povoleni podle uvedeného zakona.

Navizeni vlady €. 615/2006 Sb., které rusi narizeni vla-
dy é. 353/2002 Sb..

Pro zemeédélce je aktuélni ptiloha ¢&. 2, ktera tesi problematiku ze-
meédélskych provozll a zejména zavedeni povinného pisemného do-
kumentu zasad spravné zemédélské praxe v ochrané ovzdusi véetné
provozniho tadu zatizeni - zdroje.

Spravna vyrobni praxe dle zakona ¢. 110/1997 Sb., o po-
travinach a tabakovych vyrobcich a Zakona ¢é. 258/2000
Sb., o ochrané verejného zdravi a v prislusnych provadé-
cich vyhlaskach. Z vyse uvedenych zakontl a vyhlasek vyplyva po-
vinnost vydat prohlaseni o plnént poZzadavkd spravné vyrobni praxe.
Ptedpis uklada zavedeni preventivniho systému pro zajisténi zdravotni
nezavadnosti - HACCP (u nés oznacovany jako systém kritickych bod®).
Systém, ktery zajistuje analyzu rizik ohroZujicich zdravotni nezdvad-
nost potravin spolecné se stanovenim kritickych bodl ve vyrobé.




I11. Projekt Cistsi produkce
v zemédélském podniku

V této kapitole vas strucné seznamime s postupy ptipravy projek-
tu Cistsi produkce v prostiedi zemédeélské prvovyroby. Podrobnéjsi
informace o projektu ¢istst produkce jsou uvedeny v ptirucce Cistst
produkce, kterou naleznete na www.cenia.cz/usv.

Projekt CP je jednordzovy, ¢asové omezeny nastroj pro optimaliza-
cil vyroby a tizeni podniku. Postupy CP lze vSak Uspésné integrovat
do systému tizeni a aplikovat dlouhodobé. Podstatou ¢istsi produk-
ce je stalé zlepSovani. Teprve integrace metodiky CP do kazdodenni
podnikové praxe znamené uspésné zavedeni postuptt CP a ne pouze
projekt nebo audit vedouct k jednordzovému zlepseni. Neni duileziteé,
zda podnik deklaruje, Ze realizoval projekt CP, ale zda opravdu opa-
kované provétuje své vyrobni procesy z hlediska potencialu CP. Stala
aplikace cistst produkce vede predevsim k opakovanému, systémové-
mu provetovani efektivity vyuzivani vstupnich materidld a energie
a ptedchazeni vzniku odpadd.

Pro Uspésnou realizaci projektu je naprosto nezbytné ziskat pod-
poru nejvyssich predstavitelll podniku a zaroven zajistit spolupréci
s kvalifikovanymi zaméstnanci podniku. Pro zménu zabéhnutych ste-
reotypl a prekonani tzv. ,provozni slepoty” je vhodné realizovat prvni
projekt Cists{ produkce ve spolupréci s odbornym konzultantem CP.

1. PRIPRAVA PROJEKTU

a) Ziskani podpory vedeni podniku

Hlavni podminkou Uspésného projektu je otevteny a vstiicny postoj

vedeni{ podniku. V zemédélské vyrobé to plati dvojnasob.
V praxi projevuji zemédélské podniky zajem o postupy ¢istsi pro-

dukce zejména:

= pod tlakem vetejnosti/zdjmovych skupin,

= pod tlakem legislativnich ptedpist a organt statni spravy,

= pti povinnosti vypracovat Zadost o integrované povoleni dle
zdkona ¢. 76/2002 Sb.;

= pti povinnosti vypracovat zasady spravné zemédélské praxe,

= pii Z&dosti o finanéni podporu napt. z fondd EU nebo MZe
(dotacni tituly, operaéni programy),



PRIPRAVA PROJEKTU
— ziskani podpory vedeni podniku
— vyhlaSeni environmentalni politiky

PREDBEZNE HODNOCENI
— sbér dat o materialovych
a energetickych tocich
— vybér zaméreni projektu

ORGANIZACE PROJEKTU
— ustaveni projektovych tymu
— stanoveni cild a ukazateltl ZACLENENI
— identifikace prekézek POSTUPU CISTSIi
— stanoveni ¢asového harmonogramu PRODUKCE
— vyhodnoceni

vysledkt projektu
— pokracovani ¢istsi
produkce

FAZE ANALYZY
— analyza vstupl a vystupt
— podrobné sledovani vybranych tokt
— identifikace pticin vzniku
odpadti a ztrat

FAZE NAVRHU VARIANT
— navrhovani variant moznych veseni
— vybér variant pro dalsi analyzu

FAZE REALIZACE
— zpracovani projekto-
vé dokumentace
— realizace
neinvestiénich
ANALYZA PROVEDITELNOSTI opatreni
— technické, environmentalni — ziskani prostredkl
a ekonomické posouzeni variant pro investiéni
— vybér opatreni k realizaci opatreni

Obrazek 2. Schéma projektu cCistsi produkce




= pokud chtéji ziskat certifikat ¢istsi produkce jako doklad
o vyuzivani metodiky ¢istsi produkce a odpovédného ptistupu
k ochrané Zivotniho prosttedi.

b) Vyhlaseni environmentalni politiky

Pokud chcete zajistit ispéch projektu CP, je vhodné ptipravit a schvéa-
lit environmentaln{ politiku podniku, kterd je pisemnym zavazkem
podniku stanovujicim zdkladni a dlouhodobé cile v ochrané Zivotni-
ho prosttedi. Vhodnou prezentaci environmentalni politiky mtze ze-
médélsky podnik informovat odbératele, zakazniky i verejnost o kva-
lité svych produktt a ohleduplném ptistupu k ochrané Zivotniho
prosttedi. Vice informaci o tvorbé environmentalni politiky naleznete
v piirucce Cist§l produkce na www.cenia.cz/usv.

2. PREDBEZNE HODNOCENI

a) Popis podniku

Predbézné hodnoceni zahrmuje popis technologil a ¢innosti v pod-
niku. V této fazi musi byt vystizné popsany funkce a vztahy mezi
jednotlivymi tUseky a zodpovédnymi pracovniky. Jako zdroje dat slou-
71 napt. situacéni plany, plany udrzby a ¢isténi, zpravy o poruchach,
havarijnich stavech a nehodach. Vyhotovi se popis vyroby a techno-
logie a identifikuji se oblasti, kde dochaz{ k vyznamnym ztratam tj.
oblasti s vyznamnym potencialem Uspor.

b) Stanoveni bilanéniho prostoru a obdobi

V rémci ptedbézného hodnoceni je nutné stanovit bilanéni prostor
projektu (napt. sledovany podnik, ¢i usek) a hodnocené asové ob-
dobi. V praxi se doporucuje vyhodnocovat nékolik roénich obdobf
(sezon) nazpét.

c) Predbézny sbér dat o materialovych a energetickych

tocich

Pti pfedbézném hodnoceni se zamétte pouze na:

=2 nejvyznamnéjsi materialové a energetické toky a jejich ceny,

= efektivnost premény vstupnich surovin a energie na konecny
produkt,

= nebezpecnost vstupt a vystupll.
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ivocisné vyrobé pvi predbézZném hodnoceni zkoumame:
druhy, plemena a stav chovanych zvirat,

technologie chovu,

zpusob ustéjeni,

pouzivand krmiva, zptsob krmeni, uskladnéni krmiv,
technologie krmeni a napajeni,

zpusob zachazeni s mrvou, podestylkou a kejdou,
uskladnéni statkovych hnojiv a kejdy,

emise ¢pavku a pachovych latek,

stav hospodatskych budov a staveb,

vyvoj cen zemédélskych komodit v EU,

vyvoj cen zemédélské pudy v EU.
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V rostlinné vyrobé pvi predbézZném hodnoceni zkoumame:
druh péstovanych plodin,

efektivitu péstovani jednotlivych odrtd a druhti plodin,
pouzivané technologie pro péstovani plodin,

vyzivu plodin, aplikovana hnojiva,

naklady na ochranu proti chorobam, pleveltim a Sktidctim,
naklady na mechanické oSetteni plidy, pouzivané technologie
a stav strojt,

dobu sklizné a systém skladovani,

ztraty pri sklizni, pouzivané technologie, smér jizdy techniky,
pracovni rychlost,

technologie suSeni plodin,

vyvoj cen zemédélskych komodit v EU,

vyvoj cen zemédélské pidy v EU.

- J
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3. ORGANIZACE PROJEKTU

a) Ustaveni projektovych tymui

Prvnim krokem pYi organizaci projektu CP je ustaveni tidici a pra-
covni skupiny. U zemédélskych podniki, kde je vyznamné redukovan
pocet technicko-hospodétskych pracovnikd (THP), tyto skupiny ¢asto
splyvaji v jednu.




V sektoru zemédélstvi se osvédcuje tato organizace projektu:

> Manazer projektu (obvykle Yeditel podniku nebo vyrobni
namestek), ktery je odpovédny za uspésny proces navrhu,
realizace a vyhodnoceni projektu.

2 Ridici skupina (&lenové spravni rady a teditel podniku)
stanovuje cile projektu, jeho strategii a provadi kontrolu plnéni
praci na projektu.

= Pracovni skupina (miniméalné jeden ¢len vrcholového vedeni
a THP) pYipravuje projekt, navrhuje a hodnoti opattent ¢istsi
produkce, vytvati podminky pro jeho realizaci.

= Odborny konzultant vede projekt po odborné strance.

b) Stanoveni cilit projektu
Nedilnou soucasti projektu je presné formulovani cild, jejich kvantifi-
kace a urleni ¢asového terminu plnéni.

Priklady cili projektu u zemédélskych podnikit:

= sniZen{ produkce kejdy na jednotku produkce o 10%,

= sniZeni ndkladll na jednotku produkce o 8%,

> dosazeni parametrt BAT (nejlepsich dostupnych technik) ve
vyrobnich procesech,

= neptekrocent znecisténi podzemnich vod latkami obsahujicimi
dustk v souladu se smérnici Rady EU 91/676/EHS.

c) Stanoveni ukazateli

Pro objektivni posouzeni Uspésnosti projektu je nutno stanovit uka-
zatele (indikétory) Uspésnosti. Pti jejich stanoveni je vyhodné pouzit
materialové ¢i energetické jednotky, jejichz spotfebu chceme projek-
tem snizit. Je mozno pouZit i jejich komplexni vyjadieni ve financ-
nich jednotkach. Ukazatele vzdy maji formu jednotky vztaZené na
jinou jednotku tykajici se vystupl podniku (jednotka spotteby na
jednotku produkce).




Priklady ukazatelt v Zivoéisné wyrobé:

=> produkce NH, (kg)/kus¥ . rok,

=>» produkce pachovych latek OUERY (m3)/kus . rok,
= pocet odchovanych selat od prasnice (ks)/rok,
= spotteba krmné smési (g)/ 1kg prirtstku.

Priklady ukazatelt v rostlinné vyrobé:

=> spotieba hnojiv (kg)/ 1t produkce,

=> spotreba chemickych prostredkt (kg)/ 1t produkce,
= néaklady (K¢&)/ 1t produkce.
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d) Identifikace prekazek

Klasickymi p¥ipady ptekazek negativné ovliviiujicich Uspésnost pro-

jektu Cistsi produkce v zemédélské vyrobé jsou predevsim:

= celkovy nedostatek a pracovni vytizeni THP (technicko-
hospodatskych pracovnikl) pro praci na projektu,

= neochota THP orientovat se v problematice, nizka motivace,

= nedostatek finan¢nich zdrojt (¢asto spojeny s neznalosti
dotacnich zdroj).

Za zasadni ptekazku aplikace metodiky Cist$i produkce v ramci
zemédeélské vyroby lze vsak také povaZovat orientaci na minulost
a neochotu ptejit na nové systémy chovu, krmeni, vyuzivani novych
technologil apod.

e) Stanoveni ¢asového harmonogramu

DuleZité je presné a terminované zadani ¢innosti pro ¢leny pracovni
skupiny a udéleni ptislusnych pravomoci. Potteba presného caso-
vého planu vychéazi ze skute¢nosti, Zze prace v zemédélstvi mé sva
specifika a sezonné vazané aktivity.

% Kus chovaného dobytka i driibeZe.
% Oznaceni pro evropskou pachovou jednotku.




V ramci éasového harmonogramu se stanovi:

= doba trvani projektu a jednotlivych etap,

= jednotlivé aktivity a zodpovédné osoby, jejich pravomoci
a kontrolni systém,

> predpokladané vystupy.

V praxi se osvédcilo stanoveni terminu ukoncéeni projektu v zim-
nim obdobi, kdy je v zemédélskych podnicich vice volného ¢asu. Pod-
statnd je také dobra informovanost vsech ¢lenltl pracovni skupiny.
Pouze pracovnici, ktet{ maji dostatek informaci, mohou efektivné
pracovat a spravné rozhodovat. Prace na projektu ma vyhradné ty-
movy charakter, ktery vylucuje zkreslené nazory a hodnoceni.

4. FAZE ANALYZY

a) Analyza vstupt a vystupti

PYi této analyze se identifikuji vSechny vyznamné materidlové a ener-
getické toky a s nimi spojené finanéni naklady a ztraty. Zaroven se
zkoumaji informace o pouZivanych technologiich, organizaéni struk-
tute, odpovédnosti zaméstnanct, informacnich tocich, plnént legisla-
tivnich pozadavkil a stavu dokumentace. V této ¢4sti se napt. kvantifi-
kuje mnozstvl emist do jednotlivych slozek Zivotntho prosttedi, ztraty
hnojiv, prosttedkd chemické ochrany rostlin, kemiv apod. Ukolem této
analyzy je identifikovat potencial a oblast moZného zlepseni.

V rémci sledovanych tokl posuzujeme efektivitu vyuziti veskerych
vstupnich materiald, krmiv, kemnych doplikd, pomocnych surovin,
hnojiv a posttikl, pohonnych hmot a nakladt na mzdy. PYi posuzo-
vani finanénich nékladl jednotlivych tUsekt zemédélského podniku
si musime uvédomit, Ze zde aZ na vyjimky (napt. ptidruzené vyroby
nesouvisejici se zemédélskou vyrobou, napt. doprava) existuje znac-
né propojenost finanénich nakladd.

Zdroje dat pro identifikaci ekonomickych nakladi:

= rozbory hospodatské ¢innosti,

= hospodarské plany ptedeslych let,

= rocni Ucetni vykazy,

= podnikové a sttediskové vysledovky, podklady technické
a provozni evidence,

= prehledy nékladt a vynost dle vykonl.



4 N
U zivocisné produkce se nejcastéji kvantifikuji:
=> emise do ovzdusi,
=> produkce odpadnich vod,
= pevné a jiné odpady, zvlasté pak nebezpecné odpady,
= kadavery (uhynula zvitata),
= kontaminace pudy,
= produkce hluku,
=> Udcinky na dalsi diléi slozky Zivotniho prostredi a na
ekosystémy.

U rostlinné vyroby se nejcastéji kvantifikuji:
spotieba prumyslovych hnojiv,

spotreba statkovych hnojiv,

emise do ovzdusi,

ztraty (osiva, skladovanych zrnin atd.),
kontaminace pudy,

ucdinky na dalsi diléi slozky Zivotniho prostredsi.

- J
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b) Podrobné sledovani vybranych toku

Pro veskeré latky a energie, které predstavuji vyznamnou ekonomic-
kou a environmentéalni zaté7, je tteba provést podrobnou analyzu.
Na zakladé ziskanych udajt sestavime blokové schémata vyroby, kte-
td nam pomohou v pochopeni procesti a tokll. Do téchto schémat
must byt zahrnuty veskeré vstupy a vystupy. Jednim z ciltt sbéru dat
o materidlovych a energetickych tocich je identifikace a kvantifika-
ce environmentalnich vlivll podrobnou kontrolou efektivity vyuZit
a spotieby surovin, latek a energie.

c) Identifikace p¥i¢in vzniku odpadii

Z&sadni chybou zemédélskych podnikt pti posuzovani ekonomické
situace a odhadu nakladt a ztrat je, Ze vychazi pouze z teoretickych
odhadll bez ptesnych vypoctl. Presnd méteni spotteby krmiv, spo-
tfeby hnojiv, pesticidd a herbicidl ve vztahu k produkci a jeji kvali-
té jsou zékladnim ptedpokladem pro objektivni posouzeni efektivity
produkce. Objektivné provedend analyza tedy musi vychézet z dlou-
hodobéjsich podkladt. Po kvalitné provedeném sbéru dat znadme dru-
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Obrazek 3. Blokové schéma zemédélského podniku

hy a mnozstvi vznikajicich odpadt, rychlost jejich vzniku a také mis-
to a okolnosti vzniku odpadt. Pomoci uvedenych poznatkd miizeme
identifikovat pti¢iny vzniku ztrat.
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Mozné priéiny vzniku odpadii v Zivoéisné vyrobé:
= nevhodny zplsob ustéjeni,

= nevhodny vybér plemene,

= nevhodny typ krmiva a jeho uskladnéni,

=> zastaralé technologie krmeni a napéjeni,

= nevhodny stav hospodatskych budov a staveb.

Mozné pri¢iny vzniku odpadii v rostlinné vyrobé:

= nevyhovujici, zastaralé zemédélské stroje (vysoké provozni
néaklady, neefektivni provoz),

$patna logistika a nevhodna aplikace chemickych prosttedk,
hnojeni témér vyhradné pramyslovymi hnojivy,

racionalizace sklizné obilnin, posklizinova tuprava obilnin,
skladovani zrnin a picnin,

persondlni zajisténi.

- J
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5. FAZE NAVRHU VARIANT

Po dtkladném prozkouméni sledovaného procesu a identifikaci pti-
¢in ztrdt navrhneme nékolik variant teSeni. Tim je zajiSténa vy3ssi
pravdépodobnost nalezeni optiméalntho teseni. VyuZijeme tvirciho
potencialu a odbornych zkusenost{ ¢lent pracovni skupiny. Proto je
vhodné do teSitelského tymu zahrnout vSechny odborniky, kteti se
na projektu podileli.

a) Navrhovani variant resSeni

Jiz béhem analytickych praci na projektu jsou navrhovana nékte-
ra opatteni. Dle praktickych zkuSenosti ¢asto nastava situace, kdy
navrzeni nékolika malo Yeseni vede k uspokojeni tesitelského tymu
a zadné dalsi navrhy se nehledaji. Teprve pouzitim nékteré z metod
generovani ndpadt je vyuzit cely tvirci potencidl tymu pracujictho
na projektu pro zefektivnéni vyroby a nalezeni oblasti pro zlepseni.
Opomenuti nebo nedokonalé provedeni tohoto kroku je ¢astou chy-
bou, kterd znehodnocuje Usili vénované sbéru udaju ve fazi analyzy.
Zkusenosti ukazuji, Ze efektivnost vybraného teseni v projektu roste
s poctem generovanych mysSlenek.




Vhodné metody pro generovani navrhii mozZnych reseni:

= brainstorming - ustni navrhovéani jednotlivych napadd,

= brainwriting pool - vyména psanych napadd,

=2 metoda individualniho zapisniku - kazdy ¢len tymu si zapisuje
své napady v prubéhu ptipravy projektu.

P¥i navrhovani variant vysSe uvedenymi metodami plati

nasledujici pravidla:

= béhem navrhovani jednotlivych népadl je zakdzana jakakoliv
kritika a hodnoceni,

= je nutno podpoftit ptedloZeni co nejvyssiho poltu navrhy,

= pYi navrhovacim procesu je nutno hledat kombinace a zlepseni
navrh.

Tato pravidla je nutno respektovat, jinak ucastnici ztrati dlvéru
v proces a vzniknou bariéry v tvircim mysleni.

b) Vybér variant pro dalsi analyzu

V této fazi jsou z vygenerovanych navrhll vybrany nejzajimavéjsi na-
vrhy z pohledu potencialnich finanénich Uspor & priorit podniku.
Pted vlastnim hodnocenim by mély byt odlozeny veskeré jasné ne-
realizovatelné nameéty. Musime mit vSak na zteteli, Ze tyto napady
jsou v tviréim navrhovacim procesu ptinosné pro rozsiteni obzoru
a uvolnéni tvirci fantazie.
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Priklady navrhovanych opat¥eni v Zivocisné vyrobé:
= vybér optimalnich plemen,
=> optimalizace uZitkovosti chovnych plemen a technologie chovu,
= vybér nejvhodnéjsich krmnych smési,
=> optimalizace technologie krmeni a napéjenti,
= racionalizace nakladani s chlévskou mrvou, podestylkou
a kejdou,
=> optimalizace skladovani krmiv i odpadu.

P¥iklady navrhovanych opatieni v rostlinné vyrobé:
=> rozSiteni hnojeni statkovymi hnojivy,

= racionalizace sklizné obilnin,

=>» posklizinova Uprava obilnin,

= skladovani zrnin a picnin,

> persondlni zajisténi produkce.
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6. ANALYZA PROVEDITELNOSTI

Analyza proveditelnosti mé za Ukol vybrat nejvyhodnéjsi realizova-
telné YeSeni. Must byt provedena komplexné, aby vyhody vybraného
teSeni byly ztejmé a ekonomické p¥inosy realné.

a) Technické a technologické hodnoceni variant

Technické hodnoceni ngvrhi se zabyva napt. posouzenim slucitelnos-
ti ndvrhu se stavajicim strojnim vybavenim, pozadavky BOZP (bez-
pecnost a ochrana zdravi pii praci) a pozarni ochrany. Dale must
byt zkouman mozny vliv opatieni na kvalitu produkce. P¥i tomto
hodnoceni ¢asto pouzivame srovnani s jinymi nejlepsimi dostupny-
mi technikami v daném odvétvi, tzv. benchmarking.

b) Environmentalni posouzeni

Z hlediska ochrany zivotniho prosttedi je nutné v prvé tadé zhodno-
tit ptinosy realizace navrhovaného opatteni oproti plivodnimu stavu.
Je nezbytna slulitelnost s legislativnimi pozadavky i v dlouhodobém
¢asovém horizontu. Za optimalni povazujeme takové teSeni, které
sniZzuje dopady na Zivotni prosttedi jako celek. V vdmci hodnoceni je
tfeba brat v tvahu také pracovni prosttedi zaméstnancti a naméha-




vost lidské prace. Je nutné zdtraznit, Ze cela tada opatieni sniZujici
negativni dopady zemédélské vyroby na Zivotni prosttedi predstavu-
je zaroven i vyznamnou Usporu finanénich prosttedk.

U environmentalniho posouzeni se kvantifikuje zejména:
snizeni emisi,

snizeni produkce odpadt, zvlasté kejdy,

sniZeni produkce odpadnich vod (mnoZstvi i nebezpeénosti),
sniZzeni mnozstvi pouzivanych pramyslovych hnojiv,

snizeni spotteby chemickych prosttedkl (herbicidl, pesticidd,
rodenticidl atd.),

sniZeni spotteby energie,

efektivni spotteba a vyuzivani krmiv a pitné vody,

sniZzeni naméahavosti lidské prace a zlepSeni pracovniho prostted;,
zlepSeni Urovné bezpelnosti prace a snizeni pozarmiho rizika.
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c) Ekonomické vyhodnoceni

V ekonomické oblasti u vétsiny podnikd jako cil ptirozené dominuje
zisk. PYi ekonomickém hodnocent je nutno vzit v tvahu veskeré vlivy
a souvisejict financni zmény, které pti realizaci opatteni vznikaji. Opat-
teni urfend k realizaci by méla byt ekonomicky ptinosna, u opatteni
investi¢né narocnych must byt jejich finanéni navratnost ptijatelna.

P¥i ekonomickém posuzovani je nutno brat v uvahu:

> vsechny souvisejic investi¢ni nédklady,

> veskeré neptimé néklady (napt. nutné odstaveni vyroby, naklady

na zkusebni provoz, zaskoleni pracovnikll apod.),

zmeény provoznich nékladd,

uspory energie a materiald,

souvisejici naklady na odpadové hospodatstvi a odstranéni

odpadt,

= Uspory na ptipravovanych investicich do koncovych
technologit”,

= predpoklddany vyvoj cen vstupl a provoznich nékladd.

vV

7 Koncovd technologie (End of Pipe Technologies) je zarizeni, které slouzi
k naklddani se vzniklym odpadem a znecisténim (napr: odlucovace, cistirny
odpadnich vod, sklddky, spalovny, upravny odpadu apod.) a nejsou nutnou
cdsti vyrobni technologie.



Podrobny postup pro ekonomické zhodnoceni navrhi naleznete
v ptirucce Cistsi produkce na www.cenia.cz/usv.

d) Vybér opatveni k realizaci
Vybér opatteni urcenych k realizaci vychazi ptedevsim z hospodat-
skych podminek podniku.

P¥i jejich posuzovani musime brat v ivahu:

= predpokladany vyvoj legislativy nejen v oblasti ochrany
Zivotniho prosttedi,

vychozi stav a strukturu hmotného majetku,

investi¢ni moZnosti podniku,

realnost navrhovaného opatteni vzhledem k trznim, klimatickym
a pdnim podminkam, cendm a dostupnosti vstuptl v regionu,
strukturu a stav rostlinné a Zivoc¢isné vyroby,

analyzu souvisejicich trZzeb a nakladu.

v v

vV

Vybér opattent k realizaci je v prvni fazi provadén dle jejich inves-
ticn{ naroc¢nosti a doby navratnosti vloZzenych investic.

RozliSujeme tedy opatveni:

= neinvestiéniho charakteru,

= opatten{ s nizkou investiéni naro¢nosti (50 - 500 tis. K¢),

= opatten{ s vysokou investi¢ni naro¢nost{ (500 tis. K¢ a vice).

VySe investice, kterd je povaZovana za vyznamnou, je v kazdém
podniku jina a opét je zde nutno respektovat kritéria podniku. Z va-
riant YeSen{ rozttidénych timto zplsobem pak provedeme vybér té
nejvhodnéjst napt. metodou expertniho vybéru, metodou tvorby va-
riant nebo metodou parového porovnani (vice viz prirucka Cistst
produkce).

7. FAZE REALIZACE

Prvnim krokem v této fazi projektu je vypracovani projektové doku-
mentace. Dokumentace by méla zahrnovat informace o opattenich
realizovanych v pribéhu projektu a jejich pozitivni efekty, navrzena
neinvesticni opatteni a investi¢né naro¢néjsi opatreni. Vétsina infor-
maci je k dispozici v podobé dosavadnich vystupt projektu. Kvalit-




né zpracovana dokumentace slouzi jako podklad obhajoby projektu
pred Yidic skupinou, kterd nasledné rozhoduje o realizaci investicné
néaroénych opatteni a také o navrzeném zputsobu financovani. Pro-
jektova dokumentace také mutze slouzit jako podklad k Zddostem o fi-
nanéni podporu z externich zdroju.

a) Obhajoba projektu

Soucésti obhajoby projektu ¢istsi produkce pted vedenim podni-
ku je stru¢né charakteristika podniku. Zde je vhodné zdUraznit
dosavadni a budouci vyvoj podniku. Nasleduje stanoveni priorit,
identifikace problémt podniku a vybranych cilé projektu. Priority
a cile projektu jsou stanoveny na zadkladé dosavadnich vysledkdl.
Pti obhajobé uvadime kritéria, dle nichZ bylo provedeno hodnoce-
ni navrht. Nezbytnou soucésti obhajoby je ekonomické hodnocent
vybranych opatteni. Pti prezentaci jednotlivych navrhtt zminime
navaznost na legislativni pozadavky a ekonomické i environmen-
talni efekty plynouct z jejich realizace. Pro zdarnou realizaci pro-
jektu CP je nutno jmenovat vrcholovym managementem osobu
s piislusnymi pravomocemi, kterd bude zodpovédna za realiza-
ci projektu v uréenych terminech, jeho vyhodnoceni a zacdlenéni
principl ¢istsi produkce.

b) Ziskani prostredki pro realizaci investiénich opatieni
Mimo podpor a dotacnich titulll, které poskytuje Ministerstvo zemé-
délstvi a Ministerstvo Zivotniho prostiedi, lze Cerpat finanéni pod-
poru pro projekty Cistst produkce napt. z Evropského zemédélského
garantniho a zaruéniho fondu (EAGGF). Cast fondu je zamétena na
podporu zemédélstvi v horskych a podhorskych oblastech, pomaha
mladym farmattm, ustaveni producentskych asociaci, optimalizaci
struktury a kvality zemédélské produkce, rozvoji venkovské infra-
struktury apod. Operacni program Ministerstva priimyslu a obchodu
neni uréen pro projekty spadajici do oblasti zemédélské vyroby, ale
1ze jej s Uspéchem vyuZzit v nékterych oblastech zpracovatelské sféry.

Metodika c¢ist${ produkce a ptiprava zajimavych projektl pro
podporu efektivity zemédélské vyroby mohou poslouzit jako kva-
litni podklad pro Zadosti o finan¢ni podporu z narodnich i evrop-
skych fondd.



8. ZACLENENIi POSTUPU CISTSi PRODUKCE

Prvnim krokem po vypracovani projektu ¢istsi produkce je realizace
schvalenych opatteni. Opatteni neinvesti¢ntho charakteru je mozné
zavadeét jiz v pribéhu projektu.

a) Vyhodnoceni vysledkit projektu

Dulezitym bodem je vyhodnoceni a zvetejnéni vysledkl projektu.
Zajisténi zpétné vazby je zakladnim predpokladem pro zaclenéni
postuptl Cistsi produkce do systému tizeni a kazdodenn{ vyrobni ¢i
provozni praxe. Na zakladé vyhodnocen{ projektu je mozné stanovit
nové cile pro dalst opattent ¢istsi produkce. Vysledky kvalitntho pro-
jektu mtzeme také vyuZit pti komunikaci s vetejnou spravou a zéa-
jmovymi skupinami.

b) Pokracovani Cistsi produkce

Zapojeni personalu do projektu ptispiva k vytvoteni pottebného po-
védomi o fungovani CP, zvyseni kvalifikace a dovednosti vlastnich
pracovnikll daného subjektu. Uvedené aktivity budou Uspésné a trva-
1é jen tehdy, pokud se personél podati zaskolit a motivovat tak, aby
vykonéval svou ¢innost s plnym védomim jeji smysluplnosti a efektiv-
nosti. Nékteré podniky k pokracovani aktivit CP vyuzivaji spoluprace
s vysokymi Skolami a nabizeji tak studentim moZnost vypracovani
hodnotnych a zajimavych ro¢nikovych ¢i diplomovych prac.

Hlavni motivaci zemédélskych podnikd, které vyuzivaji ¢istsi pro-
dukci jako néastroj Yizeni, je obvykle dosazeni maximélnich ekonomic-
kych efektl. Vedlejsim vystupem je prevencné orientovand politika
vedouci ke sniZovani negativnich dopadl zemédélské produkce na
Zivotni prostredi.




IV. Pripadové studie

Tato kapitola obsahuje praktické ptiklady uplatnéni metodiky CP
v zemédélské prvovyrobé. V podkapitolach jsou uvedeny vysledky
projektll Cists{ produkce, popis jednotlivych opatteni spolecné s je-
jich environmentalnim a ekonomickym vyhodnocenim. Cilem této ka-
pitoly je ukédzat konkrétni opattent ¢istsi produkce, od neinvesti¢nich
opatfeni aZ po investi¢né narocné zmény technologii s vyuzitim nej-
lepsich dostupnych technik.

V8echny uvadéné projekty byly vypracovany Centrem ¢istst pro-
dukce Brno. Dalsi p¥ipadové studie jsou k nahlédnuti na www.cenia.
cz/cp v databazi Cistsi produkce.

VaSe ptipadné dotazy k ptipadovym studiim muiZete smétovat
ptimo na Centrum C¢ist§i produkce Brno, Josef Slesinger, Masna 5,
621 00 Brno, e-mail: cpcbr@volny.cz

1. PROJEKT CISTSi PRODUKCE - LIHEN KURAT

Ndzev projektu: Racionalizace provozu lthné kutat
Obor cinnosti podniku: Lihen kutat
Pocet zaméstnanctl: 80

Opatreni ¢éistsi produkce

Popis opatteni 1: Nahrada proloZzek na vejce. P¥i sbéru
vajec v halach budou pouZivany misto
papirovych prolozek s jednorazovym po-
uzitim omyvatelné plastové ptepravky,
rozméroveé upravené. Vejce v nich uloze-
néa lze prevadét do dalsi technologie bez
ruéniho prekladani.

Vliv na Zivotni prostiedi: SniZeni odpadu kategorie N 0 17,7 t/rok

Investicni ndklady: 116 tis. K&

Financni uspory: 51 tis. K&/rok

Ndvratnost investice: cca 2,3 roku

Popis opatteni 2: Racionalizace topného systému. ZruSeni

kotelny spalujici hnédé uhli, zavedeni
zemniho plynu jako topného média, in-



VIiv na Zivotni prostredi:

Investicni ndklady:
Financni uspory:
Ndvratnost investice:

stalace malych plynovych kotll v jednot-
livych oddélenich, odbourani rozvodi,
podstatné sniZzeni energetické naro¢nos-
ti a emisniho zatiZeni ovzdusi.

SniZen{ emist do ovzdusi o 233,8 t CO, /rok,
sniZeni produkce popela o 695 t/rok.
7,4 mil. K¢

1,6 mil. K&/rok

cca 4,7 roku

Popis opatteni 4:

VIiv na Zivotni prostredi:

Modernizace lihni kutat s cilem sniZeni
vyrobnich nakladd, hlavné pak spotteby
elektrické energie. Déle bude zuZitkova-
na odpadni tepelna energie chladicich
vod.

Snizeni spotteby elektrické energie 0 366
tis. kwh/rok, snizenf vyskytu odpadu ka-
tegorie N 0 49 t/rok.

Investicni ndklady: 34 mil. K&

Financni uspory: 8,5 mil. K&/rok

Ndvratnost investice: 4 roky

Popis opattent 5: Vyuzitl nizkokapacitntho ptepravniku.

Vliv na Zivotni prostredi:

Opatteni tesi zplsob dopravy mensich
zasilek kutat vyuzitim nizkokapacitniho
vozidla konstruovaného na pirepravu
kutat. Automobil bude vyuzivdn misto
ptvodné pouzivaného zplsobu dopravy
pomoci bézného osobniho auta s nizkou
prepravni kapacitou.

Snizeni emisi vyfukovych plynt o 84

kg /rok.
Investicni ndklady: 2,1 mil. K¢
Financni uspory: 227 tis. K&/rok
Ndvratnost investice: cca 9,3 roku
Popis opatreni 6: VyuZitl  velkokapacitniho ptepravniku.

Pro transport vétstho mnoZstvi jedno-
dennich kutic bude wvyuzito specidlni




Vliv na Zivotni prostredi:

Investicni ndklady:
Financni uspory:
Ndvratnost investice:

vozidlo vybavené klimatizaci zajistujici
pottebnou cirkulaci vzduchu a udrzeni
teploty. Piepravnik méa znacnou kapaci-
tu umoznujict dopravu vysokého poctu
kutic, jeho provozni naklady jsou nizsi.
SniZzent emist vyfukovych plynt.

7,3 mil. K¢

1,8 mil. K&/rok

cca 4 roky

Popis opatteni 7:

VIiv na Zivotni prostredi:

Investicni naklady:
Financni uspory:
Ndvratnost investice:

Ptechod od chovu klecového k chovu ha-
lovému vcetné dalsich uprav. Opattent
se zaklada na zmeéné technologie chovu
nosnic, bude zménén dosavadni kleco-
vy zpusob ustdjeni na halovy ve smyslu
welfare. ReSeni zaroveri pitinasi zvyseni
produktivity prace, vyssi kvalitu vyroby
véetné ekonomickych efektd.

SniZeni produkce odpadl kategorie N
0 92t/vok, snizeni spotteby elektrické
energie 0 199 tis. kWh/rok.

25 mil. K¢

5,8 mil. K&/rok

cca 4,3 roku

Popis opatrent 8:

Vliv na Zivotni prostredi:

Investicni ndklady:
Financni uspory:
Ndvratnost investice:

Zdména osvétleni aredlu s pouzitim
uspornych svitidel. V aredlu podniku
bude zastaralé osvétleni se rtutovymi
vybojkami nahrazeno modernimi uspor-
nymi sodtkovymi zdroji.
SniZeni spotteby elektrické
0 13,9 tis. kwh/rok.

34 tis. K&

42 tis. K&/rok

cca 10 meésicll

energie



2. PROJEKT CISTSi PRODUKCE - ZIVOCISNA VYROBA

Ndzev projektu:
Obor cinnosti:
Pocet zaméstnancti:

Integrovana prevence v Zivocisné vyrobé
Zivotigna vyroba, chov drilbeZe a prasat
202

Opatveni cistsi produkce

Popis opatteni 1:

Vliv na Zivotni prostredi:

Investicni naklady:
Financni uspory:
Ndvratnost investice:

Zmeéna technologie v chovu nosnic. Zmé-
na ustajeni driibeze podle smérnic EU,
modernizace odklizeni trusu.

SniZzeni produkce dribeztho trusu
0 716 t/rok, produkce emist NH, o 9,7
t/rok. ZvySeni kvality vajec, zlepSeni
welfare zvitat, zkvalitnéni pracovniho
prosttedi.

15,5 mil. K¢

3,4 mil. K&/rok

cca 4,6 roku

Popis opatteni 2:

Vliv na Zivotni prostredi:

Investicni ndklady:
Financni uspory:
Ndvratnost investice:

Automatické tizeni ventilace hal chovu
dribeze. Klima v chovnych halach bude
vyhodnocovéano a ¥{zeno pocitacové.
SniZzeni produkce odpadi kategorie N
0 1,2 t/rok, zkvalitnéni chovného klima-
tu.

7,4 mil. K&

1,9 mil. K&/rok

cca 3,9 roku

Popis opatrent 3:

VIiv na zivotni prostiedi:
Investicni naklady:
Financni uspory:
Ndvratnost investice:

Pocitacovy tidici systém. Obsluzné linky
pro krmeni, napajeni, transport vajec, od-
klizen trusu budou Yizeny pocitacoveé.
Snizeni ztrat krmiva o cca 150 t/rok.

2,9 mil. K¢

1,3 mil. K&/rok

cca 2,2 roku




Popis opatrent 4:

VIiv na Zivotni prostredi:

Investicni ndklady:
Financni uspory:

Vyuzitf  vysokoprodukénich  hybridl
v chovu dribeze. Zména pouzivaného
chovného materialu v chovu.

Snizeni produkce trusu o 688 t/rok, pro-
dukce emisi NH, o 0,9 t/rok, produkce
odpadu kategorie N o 6 t/rok.
neinvesticni opattent

4,3 mil. K&/ rok

Popis opatrent 5:

Vliv na Zivotni prostredi:

Investicni ndklady:
Financni uspory:

Vlysadba stromové clony kolem chovnych
hal omezujici tepelné ztraty.

SniZeni spotteby elektrické energie o 17
tis. kwh/rok.

neinvesti¢ni opattent

21 tis. K&/rok

Popis opatteni 6:

VIiv na Zivotni prostredi:

Investicni ndklady:
Financni uspory:
Ndvratnost investice:

Zména technologie krmeni. Zavedeni
automatického krmného systému prasat
s vyuzitim tekutého krmeni a aplikace
fytaz.

SniZzeni produkce kejdy o 16 tis. m3/rok,
odpadll zrmin o 211 t/rok, ztrat pit-
né vody o 65 tis. m¥/rok, emise NH, do
ovzdusi o 4,6 t/rok.

23,6 mil. K¢

7,3 mil. K&/rok

cca 3,2 roku

Popis opatteni 7:

Vliv na Zivotni prostredi:

Investicni ndklady:
Financni uspory:
Ndvratnost investice:

Zmeéna kejdového hospodarstvi. Separa-
ce, michan{, homogenizace a vyuZzivani
optimalniho zplsobu aplikace kejdy.
SniZent emist NH, o 67 t/rok.

17,1 mil. K&

1 mil. K&/rok

cca 17 let

Popis opatrent 8:

Racionalizace chovu prasat Slechténim.
Slechténi chovanych prasat v ramci uza-
vfeného obratu stdda s cilem dosazeni



Vliv na zivotni prosttedi:

Investi¢ni naklady:
Finanéni Uspory:

kvalitnich parametrd rozmnoZovani, rs-
tovych schopnosti a masné uzitkovosti.
SniZeni produkce kejdy o 17 tis. m3/rok,
emisi NH, o 10 t/rok.

neinvesti¢n{ opatient

7,7 mil. K&/rok

3. PROJEKT CISTSi PRODUKCE - SKLAD KRMIV

Ndzev projektu:

Obor ¢innosti:
Pocet zaméstnancu:

Regeni problematiky mykotoxin{l v zrni-
nach

Skladovani krmiv ve velkochovu prasat
109

Opatieni ¢istsi produkce

Popis opatteni 1:

VIiv na Zivotni prostredi:

Investicni naklady:
Financni uspory:

Realizace sklizné pti optimalni vlhkosti
zrna bez ohledu na ptipadné vyssi ptre-
jezdoveé vzdéalenosti techniky.

SniZzeni produkce odpadll zrmin o 3 tis.
t/rok.

neinvesti¢n{ opatient

5,2 mil. K¢

Popis opatrent 2:

Vliv na Zivotni prostredi:

Vyuzitl nejlepsich dostupnych technik
pti skladovéani obilovin. Zména zptisobu
skladovani zrnin ur€enych k potravinat-
skym ucellim 1 ke kemeni hospodatskych
zvitat. Efektem opatfeni bude zvyseni
konverze Zivin obsaZenych v krmivy,
omezeni ztraty Zivin pti skladovéani, do-
drzeni limit pro obsah mikroprvkd v or-
ganické formé, vytvoteni podminek pro
maximalni vyuZitelnost krmiv a zlepSeni
stravitelnosti krmiva.

SniZenf odpadli zrnin 0 412 t/rok, sniZzeni
spotteby pesticidli, herbicidl a chemic-
ky vyrabénych hnojiv o cca 2,5% /rok.




Investicni naklady:
Financni uspory:
Ndvratnost investice:

4.

ZvySenim kvality, a tim 1 vyZivnosti kr-
miv, vznikne nezanedbatelny efekt na
kvalitu masa i snizeni produkce kejdy.

5 mil. K¢

966 tis. K&/rok

cca 5,2 roku

SOUHRNNE VYSLEDKY PROJEKTU CISTSi
PRODUKCE V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Lihen kuvrat
Vliv na Zivotni prosttedi:

Investi¢ni naklady:
Finanéni Uspory:
Navratnost investice:

SniZeni odpadu kategorie Z a N o 259 t/rok.
SniZeni emist CO, do ovzdusi o 234 t/rok.
SniZzeni produkce popela o 695 t/rok.

SniZeni spotteby el. energie o 579 tis. KWh/rok.
75,9 mil. K¢

18 mil. K&/rok

cca 4,2 roku

Chov prasat a driibeze

Vliv na Zivotni prosttedi:

Investi¢ni naklady:
Finanéni uspory:
Navratnost investice:

Sklad krmiv

Vliv na Zivotni prosttedi:
Investi¢ni naklady:
Finanéni Uspory:
Navratnost investice:

SniZeni produkce drlibeziho trusu o 1,4 tis. t/rok.
SniZeni produkce odpadtl kategorie N o 7,2 t/rok.
SniZeni ztrat krmiva o cca 361 t/rok.

SniZeni produkce kejdy o 33 tis. m3/rok.

Snizeni ztrat pitné vody o 65 tis. m3/rok.
Snizent emist NH, do ovzdusi o0 92 t/rok

66,5 mil. K&

26,8 mil. K&/rok

cca 2,5 roku

SniZen{ produkce odpadu (zrnin) o 3,4 tis. t/rok.
5,0 mil. K¢

6,1 mil. K&/rok

cca 10 mésict






Stanovisko Oddéleni environmentalniho a technologického rozvoje
Ministerstva zemédélstvi

Oddélent environmentalniho a technologického
rozvoje uvitalo aktivitu pti zavadéni novych po-
stupll v zemeédélské vyrobé pii tvorbé a ochra-
né zivotniho prosttedi. Pfedlozenou ptirucku je
mozno pojmout a pouzit v upravené verzi i na
jiné systémy vyroby. Ptfrucka se zabyva zefek-
tivnénim zemédélské produkce a ekonomicky
vvhodnym sniZzenim negativnich dopadl zemé-
délské prvovyroby na Zivotni prosttedi za sou-
¢asného plnént legislativnich poZadavku.

V pitiruéce je popsédna metoda Cist§i pro-
dukce (Cleaner Production, CP) a moznost tuto
metodu aplikovat v zemédélské vyrobé. Pti sou-
¢asném globalnim tlaku na ochranu Zivotniho
prosttedi a zarover vzrlstajicich nakladech
na energii, suroviny, mzdy atd. je nutno tuto

prirucku brat jako nejvhodnéjsi a nejsnazsi me-
todu, jak naplnit vSechny vyse uvedené poza-
davky pti provozu daného zatizeni. V kapitole
,Ptipadové studie” ptirucky je na vybranych
pitkladech popséano pouZiti metody Cist3{ pro-
dukce a jeji environmentalné-ekonomické pti-
nosy pro podnik.

Na zavér lze konstatovat, Ze metoda Cistsi
produkce se jevi jako dobry nastroj v ochrané
a tvorbé zivotniho prosttedi v zemédélské vy-
robé. Zaroven tato metoda umozni podnikim
zjistit a pripadné napravit nedostatky pti pro-
vozovani dotéenych zatizeni.

Ing. Milan Milacek, Ing. Petr Zajicek
V/ Praze 9. 6. 2008
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